
Sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI  

La Conférence Nationale sur le Financement de la Santé 
Au Palais des Congrès de Salé 

                       Mardi 18 juin 2019 

8h00-9h00  Accueil et inscription des participants 

9h00-9h45 
Séance inaugurale 

 *Allocution de Monsieur le Chef du Gouvernement 
 *Allocution de Monsieur le Ministre de la Santé 
 *Allocution de Monsieur le Ministre de l’Economie et des Finances 

9h45-10h00 **Pause –café** 

 Séance plénière 1 : Système de santé au Maroc 
et benchmark international : Quel modèle de financement ? 

Etat des lieux et perspectives. 

 

 

 

 

10h00-10h30 
 

10h30-11h00 

 

11h00-11h30 

 

11h30-12h00 

Modérateur : M. Y. Benakki, Secrétaire Général du Conseil Economique 
Social et Environnemental          
Rapporteurs : Dr N. El Malhouf-Chef Département de 
conventionnement et de la normalisation-ANAM/ Mme K.Fariji, Chef 
de service de coordination Interne et Intersectorielle-DPRF-MS 

Le système de santé marocain et son financement, Pr H. NEJMI, 
Secrétaire Général du Ministère de la Santé  

La réforme du système de santé en Turquie, Pr R. AKDAG, Ex- Ministre 
de la Santé 

Financement du système de santé au Sénégal, DR TH. SAFIETOU, Ex- 
Ministre de la santé  

 Financement du système de Santé en France, P. PJ. LANCRY, Directeur 
Général de caisse de mutualité sociale et Vice-Président du Haut 
Conseil pour l’Avenir de l’Assurance Maladie 

12h00-12h30 

12h30-12h45 

Discussion 

Information sur le déroulement des ateliers  

13h-14h15 **Pause déjeuner** 

 
14h15-16h00 

Atelier thématique 1 : Mobilisation des fonds pour le système de santé entre   
limites de la capacité contributive et besoins en financement des soins 

(1ère partie) 

 
Modérateur : M. Th El Barki - Expert en Protection sociale et Ex-Directeur   
                           des  Assurances et de la Prévoyance Sociale- MEF 
Rapporteurs : M. N. Malmouz, Chef de Division de la Santé Maternelle et   
                         Infantile-DP/ M. R. Ben Ammar, Directeur des Etudes, de la  
                         Communication et du Développement-CNSS 

 Panélistes :  
*M. F. Lekjaa : Directeur du Budget- Ministère de l’Economie et des                           
                          Finances  



*Dr E. Jarawan : Spécialiste de la santé publique et dans le    
                             développement international 
*Mr T. Lievens : Spécialiste en économie de santé 
* Dr P. Prabhakaran : Expert à l'Imperial College Health Partners-GB  

 Thèmes de débat : 
- Etat des lieux de la fonction de mobilisation des ressources pour la 

santé au Maroc ; 
- Mobilisation des ressources financières extra budgétaires dans le 

domaine de la santé ; 
- Principaux mécanismes réussies pour élargir l’espace budgétaire pour 

la santé ;   
- Fiscalité comme sources novatrices de financement dans le domaine 

de la santé ;     
- Propositions de recommandations pour le Maroc pour améliorer la 

mobilisation des financements pour la santé. 
16h00-17h00 
 

17h00-17h15 
 

Synthèse de la première partie de l’atelier 

**Pause-café** 

14h15-16h00 
Atelier thématique 2 : Mise en commun des ressources pour la santé et 

gestion du risque financier 
(1ère partie) 

 
Modérateur : M. EL. Mansouri- Secrétaire Général de l’Observatoire   
                           National de Développement Humain 
Rapporteurs : Mme S.Cherqaoui, Chef Division de la Coopération-DPRF- 
                         MS/Dr A. Drhimer, Chef Division des Hôpitaux-DHSA-MS 

 Panélistes :  
*M. R. Fromentin : Expert en assurance maladie 
*M. H. Abdelmalki : Directeur du pôle prestations à la CNSS   
*M. M. Benkassmi : Expert en financement de la santé  
*M. B. Meessen : Expert en réforme du secteur de la santé et le   
                                financement des soins de santé 

 Thèmes de débat : 
- Mise en commun des ressources et son impact sur l’équité de la prise 

en charge 
- Impact de la fragmentation des ressources du financement de la santé 

sur les dépenses des ménages ; 
- Mise en commun des fonds et la gestion du risque financiers en santé ; 
- Comment les ressources mobilisées pour la santé sont mises en 

commun et par quel mécanisme (caisses d’assurance maladies, 
fonds…).    

16h00-17h00                            Synthèse de la première partie de l’atelier 

17h00-17h15                   **Pause-café** 

  



14h15-16h00 Atelier thématique 3 : Achat de service dans le domaine de la santé et 
optimisation des dépenses, quel impact sur l’équité de la prise en charge ? 

(1ère partie) 

 
Modérateur : Dr H.Semlali – Ex- Chef de Division RAMED-DPRF-MS  
Rapporteurs : M. M. Ahdi, Chef Division de l’Approvisionnement-MS/Mme   
                         B. Benslaoui, Chef service des activités économiques-DMP 

 Panélistes :  
*Dr A. Boutaleb : Directeur de la DHSA 
*M. H. Lewalle : Président de l’Observatoire Franco-Belge de la Santé 
*Dr V. Lancry : Directrice adjointe du Centre Hospitalier Universitaire de  
                         Caen  
*Dr S. Dornheim : Consultant senior en gestion de la qualité, sécurité des  
                             patients, SIS et télémédecine  

 Thèmes de débat : 
- Etat des lieux sur le mode d’achat stratégique dans le cadre de 

couverture sanitaire universelle/retour d’expérience du RAMED ; 
- Les défis du financement équitable du panier de soins actuel au 

Maroc ;  
- Expériences internationales en matière d’achat stratégique : 

o Tarification à l’activité (T2A) 
o Groupe homogène de diagnostic (DRG) 

16h00-17h00 Synthèse de la première partie de l’atelier. 

17h00-17h15                  
 

**Pause-café** 

                  Mercredi 19 juin 2019 

9h00-10h30 Atelier thématique 1 : Mobilisation des fonds pour le système de santé entre 
limites de la capacité contributives et besoins du financement des soins 

(2ème  partie) 

 
Modérateur : M. A.Belmadani, Directeur de la Planification et des  
                        Ressources Financières-MS  

Rapporteurs : M. A.El Mernissi, Chef Division de la Planification et des  
                         Etudes-DPRF-MS/Dr N.El Kouartey, chargé de mission au  
                         Secrétariat Général du MS  

 Panélistes :  
*Dr R. Bekkali-Directeur Général de la Fondation Lalla Salma 
*Mr T. Lievens : Expert en économie de santé     
*M.N.Tahiri, Directeur Général de AjarInvest (filiale de CDG et de CIH   
                     Bank) 
*M.A. Bajja, Chef Division des Secteurs Sociaux et Educatif, DEPP-MEF 
*Dr JP. Lancry : Directeur Général de caisse de mutualité sociale 
*M. M. Kutluksaman : Spécialiste en investissement et partenariat  
                                    public-privé  

  



 Thèmes de débat :                            
- Rôle de la société civile dans la mobilisation des fonds au Maroc ; 
- Nouveau mode de financement à travers les OPCI ; 
- Partenariat PPP comme solution à la mobilisation des ressources pour 

la santé ;  
- Quelle feuille de route pour le Maroc pour une meilleure mobilisation 

des ressources pour la santé? 

10h30-10h45 

 

10h45-11h00 

Synthèse des recommandations et éléments de la feuille de route pour la 
fonction de mobilisation des fonds pour la santé au Maroc. 

**Pause-café** 

9h00-10h30 
Atelier thématique 2 : Mise en commun des ressources pour la santé et 

gestion du risque financier 
(2ème  partie) 

 
Modérateur: Dr KH. Lahlou – Directeur de l’Agence Nationale de  
                          l’Assurance Maladie 
Rapporteurs : Dr F. Massaoudi, Chef Division de la planification  
                        Familiale-DP/M. A. Razim, chef service de la gestion et suivi   
                         des crédits budgétaires, Chef Division de la Coopération-  
                         DPRF-MS 

 Panélistes :  
*M. R. Fromentin : Expert en assurance maladie 
*Pr A. Soucat : Directeur des systèmes de santé, de la gouvernance et du    
                        Financement à l’OMS- Genève 
*Dr E. Jarawan : Spécialiste de la santé publique et dans le    
                           développement international 
*Dr Ch. Atim : Expert en économie de la santé-Ghana 

 Thèmes de débat : 
- La santé dans toutes les politiques et mobilisations des financements 

des différents secteurs ; 
- Mise en commun des différents fonds comme levier d’un 

financement équitable de la santé au Maroc ; 
- Quelle feuille de route pour le Maroc pour réduire les dépenses des 

ménages et prendre en charge les risques financiers de la santé ?     

10h30-10h45 

 

10h45-11h00 

Synthèse des recommandations et éléments de la feuille de route pour 
réduire la fragmentation et bien prendre en charge les risques de la santé.             

**Pause-café** 

9h00-10h30 Atelier thématique 3 : Achat de service dans le domaine de la santé et 
optimisation des dépenses, quel impact sur l’équité de la prise en charge ? 

(2ème  partie) 

 
Modérateurs : Dr M. Ibrahimi – Président du Groupe parlementaire 
Rapporteurs : M. A. BenAli, Chef de Division-ACAPS/Mme A. El Fellous-  
                         DPRF-MS 

 
 

Panélistes :  
*M. A. Mataria : Chef d'équipe - Gouvernance et financement de la   



 
 

                            santé, Conseiller régional en économie et financement  
                            de la santé-OMS 
*M. B. Meessen : Expert en réforme du secteur de la santé et le   
                             financement des soins de santé  
*M. H. Lewalle : Président de l’Observatoire Franco-Belge de la Santé 
*Dr S. Dornheim : Consultant senior en gestion de la qualité, sécurité   
                              des patients, SIS et télémédecine 

 Thèmes de débat : 
- Financement de la prévention comme levier de l’efficacité de 

l’allocation des ressources ; 
- Financement basée sur la performance dans le domaine de la santé ; 
- L’achat stratégique et optimisation des coûts en santé? 
- Quelles recommandations pour évoluer vers un achat stratégique  

(performance, efficience et qualité des prestations) au Maroc ? 

10h30-10h45 

 

10h45-11h00 

Synthèse des recommandations et éléments de la feuille de route pour la 
fonction d’achat stratégique pour la santé au Maroc 

**Pause-café** 

11h00-13h00 Séance plénière 2: Gouvernance et cohérence des fonctions du 
financement de la santé         

 
Modérateurs : M. Mahdad – Directeur de la Gouvernance-MAGG 
Rapporteurs : Dr Belkbir, Chef Division à l’Inspection Générale- MS/  
                            Dr A. Befqih, Chef Division Maladies non transmissibles-         
                           DELM-MS 

 Panélistes :  
*Dr KH. Lahlou : Directeur Général de l’ANAM 
*Dr A. Soucat : Directeur des systèmes de santé, de la gouvernance et  
                          du Financement à l’OMS- Genève 
*Dr Ch. Atim : Expert en économie de la santé-Ghana 
*Dr J. Lim : Conseille d’agences du secteur public, multinationaux privés  
                   et ONG - Singapour 
*M. P. d’Herbais : Chef de mission du programme protection sociale à la  
                                Chefferie du Gouvernement 

Thèmes de débat : 
- Régulation et financement de la CSU au Maroc ; 
- Le positionnement institutionnel du système de santé et impact sur 

le financement ;  
- L’impact de la réforme de la protection sociale sur le financement 

de la santé et voies d’amélioration ; 
- La gouvernance et engagement politique dans le financement de la 

santé.           
13h00-14h15                    **Pause Déjeuner ** 

14h15-15h30 
 
 

 
 
 
 

Suite du débat et synthèse en recommandations 
  
 
 
 
 



15h30-15h45 **Pause-café** 

15h45-17h15 
Séance de lecture des recommandations et de clôture de la conférence 

 

 
 
 
 

 

 

*Restitution des ateliers et lecture des recommandations générales de la 
conférence, M. A. BELMADANI- Directeur de la Planification et des Ressources 
Financières-MS  

*Mot de son Excellence Monsieur l’Ambassadeur du Japon 

*Mot de Madame la Représentante de l’Organisation Mondiale de la   
  Santé  
*Mot de Madame l’Ambassadeur Chef de la Délégation de l’Union 

Européenne au Maroc  

*Mot de Madame la Représentante Résidente de la Banque Africaine de 

Développement 

*Mot de Madame la Directrice des Opérations Département Maghreb, 

Moyen Orient et Afrique du Nord- Banque Mondiale  

*Mot de Clôture de la conférence par Monsieur le Ministre de la Santé  

 
  
  
  
  
  

 

 


